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2023 年度岳阳楼区梅溪敬老院单位整体支

出绩效自评报告 
 

一、单位基本情况 

（一）职能职责 

  养老、托老和对农村五保老人的赡养、抚养。 

  （二）机构设置 

  现有人数 11 人，其中：在职编制 3人；离退休 8 人。 

  内设机构包括：院委会、办公室、财务室、后勤组、安全

组。 

二、一般公共预算支出情况 

梅溪敬老院 2023 年度全年支出 125.74 万元，其中，一般

公共预算拨款 115.28 万元，其他资金 5.46 万元，政府性基金

预算拨款 5万元，国有资本经营预算拨款 0万元，财政专户管

理资金 0 万元，上级补助收入 0 万元，事业单位经营收入 0

万元，上年结转 0 万元。 

(一) 基本支出情况 

2023 年基本支出 94.24 万元，其中：人员经费 83.87 万

元，主要包括：基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、机关

事业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、职工基本医疗保

险缴费、其他社会保障缴费、住房公积金、退休费；商品和服
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务支出 10.37 万元，主要包括：办公费、水费、电费、工会经

费、其他交通费用、其他商品和服务支出。 

(二) 项目支出情况 

2023年项目支出31.5万元，其中：业务工作经费支出31.5

万元，主要用于敬老院日常性工作运转开支。 

三、政府性基金预算支出情况 

2023 年政府性基金预算支出 5万元，其中：资本性支出 5

万元，主要用于敬老院院内设施修缮开支。 

四、国有资本经营预算支出情况 

无 

五、社会保险基金预算支出情况 

无 

六、部门整体支出绩效情况 

2023 年我院支出 125.74 万元，其中：基本支出 94.24 万

元，占 74.95%，项目支出 31.5 元，占 25.05%，区财政足额拨

付资金，保障了我院的正常运转。具体说明如下： 

（一）制度完善：民政局制定了《岳阳楼区民政局二级机

构财务管理办法(试行）》、专项管理制度和专项资金管理制度，

对敬老院资金运行进行了管理。基本能按相关规定、制度执行。 

（二）经费保障：通过对敬老院工作人员工资及运转经费

的投入，敬老院运行基本稳定，设备设施运行良好，工作人员



 — 3 — 

比较稳定，供养人员入住率达到 100%，能够按照国家要求，

为失能、半失能的特困人员提供高质量的、专业的护理服务。 

（三）项目管理：敬老院工作逐渐开展，管理日趋完善。

组织机构健全，人员配置到位，工作职责明确。增强管护工作

的积极性和主动性，从业务素质、服务态度及工作效果等方面，

切实提高，特困人员的生活和护理基本得到保障。 

七、存在的问题及原因分析 

1.经费不足的问题。通过翻阅凭证及相关账目，发现专项

资金不足。敬老院临聘人员（护工）的工资较低，敬老院难以

招聘护理人员，不能保障护理的需要；运转资金不足，导致有

房屋不能及时修缮，厨房设施不完善。 

2.预算绩效工作缺乏经验，预算绩效目标编制的规范性、

合理性有待提升，确保预算编制的统一性、完整性、提高财政

资金的使用效益。 

八、下一步改进措施 

按照预算管理规定，及时向区财政申请，争取提高敬老院

运转经费预算，设立更为细致的专项，敬老院专项资金按项目

名称、资金用途进行核算，准确反映各类专项资金的拨入、支

出以及结余情况。同时加强绩效评价管理队伍建设，进一步完

善内控相关管理制度，加强财务管理，加强绩效管理，加强队

伍建设，建立绩效评价的长效机制。 



 — 4 — 

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况 

通过绩效评估，发现工作过程中的各环节中存在的问题，

从而作为过程控制的依据，便于为之后的管理工作提出借鉴，

作为提升管理水平的依据。 

我院严格按照年初预算计划执行，控制各项支出，很好地

完成了绩效目标，自评分为 98 分。 

 

附件：1、单位整体支出绩效评价基础数据表 

2、单位整体支出绩效自评表 
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